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HERLEITUNG UND DEFINITION

Die Entdeckung der Kultur- und Kreativwirtschaft als Handlungsfeld far die Politik ist
eng verknupft mit dem Strukturwandel am Ende des 20. Jahrhunderts: Gro3britannien
war in den 1990er Jahren das erste europaische Land, das angesichts des Niedergangs
bedeutender Industriezweige (Maschinenbau, Schiffbau) auf die sogenannten ‘Creative
Industries’ setze und damit die wirtschaftliche und identitatsbildende Rolle kultur- und
kreativwirtschaftlicher Akteure im Ubergang von einer Industrie- zur
Wissensgesellschaft anerkannte.

In Deutschland war es das ebenfalls vom Strukturwandel betroffene
Nordrhein-Westfalen, das 1991 den ersten Kulturwirtschaftsbericht vorlegte. Spater
folgte die letztlich erfolgreiche Bewerbung um den Titel als Kulturhauptstadt Europas
RUHR2010 - nicht ohne Grund mit dem Untertitel “Wandel durch Kultur”.

In den 2000er Jahren nahm die Kultur- und Kreativwirtschaft als gleichermalien
wirtschafts- und kulturpolitisches Thema deutliche Formen an: Die
Enquéte-Kommission ‘Kultur in Deutschland’ konstatierte in einem Kapitel ihres
Endberichts 2007 erstmals, dass ein erheblicher Anteil des klUinstlerischen, kreativen
und kulturellen Schaffens in privatwirtschaftlichen Strukturen stattfindet und dabei
signifikante Beschéaftigungs-, Innovations- und Wertschopfungseffekte auslost.’

Die von federfuhrend BMWi und BKM kurz darauf gegrindete “Initiative Kultur- und
Kreativwirtschaft der Bundesregierung” gab ein Forschungsgutachten in Auftrag, das
erstmals eine verbindliche Branchendefinition vorschlug, konkrete volkswirtschaftliche
Kennzahlen erhob und die Spezifika der Akteur:innen und ihrer
Wertschopfungsprozesse beschrieb.?

2008 verstandigte sich die Wirtschaftsminister:innenkonferenz der Lander auf eine
gemeinsame Branchendefinition und eine Abgrenzung elf sogenannter Teilmarkte.
Damit war die Branche ‘Kultur- und Kreativwirtschaft’ auch im wirtschaftspolitischen
Diskurs angekommen.

' vgl. https://dserver.bundestag.de/btd/16/070/1607000.pdf, S. 333 ff.

Zvgl.
https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/KUK/Redaktion/DE/PDF/doku-577-gesamtwirtschaftliche-perspektiven-kultur-un
d-kreativwirtschaft-langfassung.pdf
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LUnter Kultur- und Kreativwirtschaft werden diejenigen Kultur- und
Kreativunternehmen erfasst, welche Uberwiegend erwerbswirtschaft-
lich orientiert sind und sich mit der Schaffung, Produktion, Verteilung
und/oder medialen Verbreitung von kulturellen/kreativen Gutern und
Dienstleistungen befassen. [...]

Der verbindende Kern jeder kultur- und kreativwirtschaftlichen Aktivitat
ist der schopferische Akt von kinstlerischen, literarischen, kulturellen,
musischen, architektonischen oder kreativen Inhalten, Werken,
Produkten, Produktionen oder Dienstleistungen.”

2009 erschien der erste Kultur- und Kreativwirtschaftsbericht des Freistaates Sachsen?,
herausgegeben vom SMWA in enger Abstimmung mit dem SMWKT.

In Anlehnung an die bundeseinheitliche Abgrenzung und unter Berucksichtigung der
besonderen wirtschaftlichen und kulturellen Bedeutung des Kunsthandwerks, definiert
der Freistaat Sachsen zwolf Teilmarkte.®

Kunsthandwerk ‘—' Musikwirtschaft

Software-/ o~ Buchmarkt

Games-Industrie
Werbemarkt J A % o—— Kunstmarkt
Pressemarkt —— ; r Filmwirtschaft
Designwirtschaft Rundfunkwirtschaft

. ~ Markt fur
Architelturmarkt Darstellende Kiinste

‘vgl.
https://www.kreatives-sachsen.de/wp-content/uploads/sites/4/2021/11/2008 Kulturwirtschaftsbericht-fuer-den-Freistaat-

Sachsen.pdf

> Eine Auswahl preisgekrénter Unternehmen aus vielen Teilmarkten der sachsischen Kultur- und Kreativwirtschaft findet
sich auf der Website von KREATIVES SACHSEN: www.kreatives-sachsen.de/preistraeger: Zur detaillierten Ubersicht der
zugehorigen Teilmarkte nach WZ-Klassifikation vgl. https://publikationen.sachsen.de/bdb/artikel/30214, S. 122 ff.
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Dieser erste Bericht fur den Freistaat war mit zahlreichen Handlungsempfehlungen zur
Forderung der Branche versehen.

Eine dieser Empfehlungen, die Einrichtung einer Service- und Beratungsstelle fur
Kreativschaffende in Sachsen, wurde mit KREATIVES SACHSEN 2017 umgesetzt. Nicht
nur der Weg dorthin (das produktive Zusammenspiel aus lokalen
Interessenvertretungen der Branche sowie Politik und Verwaltung), sondern auch die
Tatsache, dass das Projekt KREATIVES SACHSEN durch den Landesverband der Kultur-
und Kreativwirtschaft in Sachsen e.V. und damit von den Akteur:innen selbst getragen
wird, ist bis heute bundesweit einzigartig. Das ‘Sachsische Modell’ der Kultur- und
Kreativwirtschaftsforderung gilt als Vorbild fur Initiativen in anderen Bundeslandern,
wie bspw. Bayern, Niedersachsen und Mecklenburg-Vorpommern. Gleichzeitig ist es der
zentrale Knotenpunkt fur Akteur:innen und Unternehmen der sachsischen Kultur- und
Kreativwirtschaft und Anlaufstelle fur alle, die mit der Kultur- und Kreativwirtschaft
interagieren wollen.

Die Kultur- und Kreativwirtschaft als politisches Handlungsfeld hat ihre Urspringe also
in verschiedenen Spharen:

Transformationshelferin

Stadt- und Regional im Strukturwandel

entwicklung Beschaftigungs-,

Wertschopfungs- und

Wirtschaftspolitik Innovationspotenzial

Privatwirtschaftliche Produktion,

Verbreitung und Vermittlung kiinstlerischer,

Kulturpolitik kreativer oder kultureller Inhalte

Darstellung: Landesverband der Kultur- und Kreativwirtschaft Sachsen e. V.
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Eben diese Wirkungsvielfalt begriindet die Rolle der Kultur- und Kreativwirtschaft als
Schltsselbranche. lhre Effekte ausschlie3lich quantitativ zu messen, wird ihr deshalb
nicht gerecht.

Entsprechend werden in diesem Papier neben den einschlagigen Kennzahlen auch
Beispiele fur die unterschiedlichen Dimensionen vorgestellt, in denen Kreativschaffende
in Sachsen Wirkung entfalten.

KENNZAHLEN SACHSISCHE KULTUR- UND KREATIVWIRTSCHAFT (2024)

Im Dezember 2024 verd&ffentlichte das SMWA einen Branchenreport® mit Zahlen zur
sachsischen Kultur- und Kreativwirtschaft. Demnach zahlte die Branche 2023:

15.811

Anzahl®

#/ rund 10.000
Unternehmen und 9.830

16.000 Unternehmen Anzahl* Kleinunternehmen

. (bis 22.000 Euro Jahresumsatz)
Kleinunternehmen

// rund 4.8 Mrd. EUR 4,723
UmsatZ Umsatz®

82

Umsatz®

Quelle: Sachsisches Staatsministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

© abrufbar unter https://publikationen.sachsen.de/bdb/artikel/46323
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// rund 81.000

Erwerbstatige

//  davon etwa
55.000in
Anstellung

/ und 25.000
(Solo-)
Selbststandige

21.193 @

Solo-Selbststandige

4.448
Selbststéandige
Firmeninhabende
mit Mitarbeitenden

80.531

Erwerbstatige*

54.890
Beschaftigte unabhangig vom
Sozialversicherungsstatus

Quelle: Sachsisches Staatsministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

Die Kultur- und Kreativwirtschaft schafft in anderen Wirtschaftszweigen zusatzlich rund
40.000 Arbeitsplatze (Beschaftigungsmultiplikator: 1,8). Die Branche bietet mehr
sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze als der Maschinen- und Fahrzeugbau in
Sachsen. Zudem generieren 100 Euro Wertschépfung in der Branche weitere 90 Euro in
anderen Wirtschaftszweigen (Bruttowertschépfungsmultiplikator: 1,9)’.

Zwischen 2015 und 2023 verzeichnete die Branche in allen Kennzahlen - Umsatz,
Unternehmensanzahl, Erwerbstatigkeit - ein moderates, kontinuierliches Wachstum.
Mit 4.6 Mio € Umsatz im Jahr 2022 liegt die sachsische Kultur- und Kreativwirtschaft
bundesweit auf dem 6. Platz und innerhalb der ostdeutschen Bundeslander auf dem 1.
Platz®.

Die Pandemie traf die Branche nachhaltig und umfassend, jedoch mit unterschiedlichen
Auspragungen in den einzelnen Teilmarkten. Der Landesverband der Kultur- und
Kreativwirtschaft Sachsen e.V. hat hierzu mehrere Positionspapiere veroffentlicht.’
Wenngleich die Branche aufgrund der Anpassungsfahigkeit ihrer Unternehmen und der
grol3en intrinsischen Motivation der Akteur:innen die Pandemie weitestgehend
Uberstanden hat, werden sie die nachgelagerten Folgen - verandertes
Kund:innenverhalten, dauerhafter Verlust von Fachkraften, Investitionsstau etc. - noch
lange in ihrer 6konomischen Entwicklung beeintrachtigen.

7 vgl. https://publikationen.sachsen.de/bdb/artikel/46323
8vgl. ebenda, S. 21

® abrufbar unter: https://www.lvkkwsachsen.de/aktuelles/
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WIRKUNGSDIMENSIONEN DER KULTUR- UND KREATIVWIRTSCHAFT

GESELLSCHAFT

Kultur- und Kreativschaffende sind Seismographen gesellschaftlicher Veranderungen
und thematisieren sie mit kreativen Mitteln. Ob Technologie, Demokratie oder
Geschichte - Kreative machen abstrakte Themen sinnlich erfahrbar und er6ffnen
dadurch neue Zugange fur eine individuelle Auseinandersetzung.

Gleichzeitig vollzieht sich kunstlerisches Schaffen immer erst mit der Rezeption durch
ein Publikum; in vielen Fallen ist es sogar Teil des Schaffensprozesses.

Die Wechselwirkung zwischen Kreativen und der Offentlichkeit, der aktive, verbindende
Austausch zwischen Menschen, ist deshalb konstitutiv flr die Arbeit der Branche.

Sie fordert damit ein Gefuhl der Selbstwirksamkeit, Teilhabe und Gestaltungskraft in
Hinblick auf das eigene Leben und/oder auf die Gesellschaft, sowohl in urbanen als
auch in landlichen Raumen.

// Das Kollektiv Plus X (Leipzig) bewegt sich in seinen Interventionen an der
Schnittstelle von Kunst, Raumplanung, Design und Sozialer Arbeit.

// Code It! (Leipzig) veranstaltet kindgerechte Programmierkurse und fordert damit
Kompetenzen der MINT-Fachkrafte von morgen.

// Auch das Fabmobil und die Lokallabore (Annaberg-Buchholz, Lébau,
Weilwasser) ermoglichen einen spielerischen Zugang zu neuen Technologien,
indem auf Grundlage der Interessen und Lebenswirklichkeiten vorwiegend
junger Menschen digitale Fertigungstechnologien, Programmiersprachen und
der Einsatz neuer Medien vermittelt werden.

// Sachsen verfugt Uber die hochste Musikspielstatten-Dichte aller Flachenlander
bundesweit. Die zahlreichen Clubs und Musikspielstatten sind Orte des
Zusammenkommens und bieten niedrigschwellig Zutritt zu einer Welt der
Gemeinschaft, des Austauschs und nicht zuletzt auch der Professionalisierung
an. Sie sind, neben den zahlreichen Musikschaffenden, Bands und
Kinstler:innen im Freistaat, ein elementarer Faktor der kulturellen Vielfalt.
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// Der jungst mit dem Sachsischen Preis fur kulturelle Bildung
“Kultur.LEBT.Demokratie” ausgezeichnete Kulturmarkt Colditz bringt Menschen
aller Generationen und Herklnfte zusammen. Veranstalter ist ein
gemeinnutziger Verein; seine Akteur:innen sind jedoch Uberwiegend
selbststandige Kunst- und Kulturschaffende sowie Kreativunternehmen.

INNOVATION

Im Kontext von Innovationen - also der Umsetzung neuer Ideen am Markt bzw. in der
Gesellschaft' - spielt die Kultur- und Kreativwirtschaft in mehrfacher Hinsicht eine
tragende Rolle:

Die Branche ist selbst innovationsstark. Laut einer aktuellen Untersuchung im Auftrag
des Kompetenzzentrums Kultur- und Kreativwirtschaft des Bundes weisen mehr als ein
Drittel der Unternehmen Innovationsaktivitaten auf. In der Gesamtwirtschaft sind es
durchschnittlich nur ein Finftel der Unternehmen."

Die klassischen Innovationsindikatoren (FuE-Ausgaben/-Personal, Patentanmeldungen)
bilden die Innovationsaktivitaten in der Kultur- und Kreativwirtschaft nicht ab, da die
Branche Uberwiegend nicht-technische Innovationen hervorbringt, indem sie z.B. neue
Anwendungskontexte fur bestehende Technologien erschlief3t, Strukturen und Ablaufe
verandert oder neue Ertragsmodelle entwickelt. Oft reifen diese Innovationen erst
durch die Interaktion mit den Nutzer:innen, in iterativen Prozessen. Der Markt dient hier
als Labor und Experimentierraum.

Die bereits erwahnte Untersuchung skizziert vier Felder, in denen Kultur- und
Kreativschaffende besondere Innovationsaktivitaten entfalten. Dazu zahlen
Digitalisierung (u. a. Kunstliche Intelligenz, Virtuelle Realitat), Nachhaltigkeit (u. a.
Klimaneutralitat, Kreislaufwirtschaft), Sozialer Impact (u. a. Barrierefreiheit, Inklusion)
sowie Interaktion (u. a. User Experience, Podcast, Content Marketing).'?

'° Dieser Definition folgt die Innovationsstrategie des Freistaates Sachsen. vgl.
https://publikationen.sachsen.de/bdb/artikel/35302.

" vgl. https://kreativ-bund.de/wp-content/uploads/2023/06/Themendossier Innovationen Juni 2023.pdf
2vgl. ebenda, S. 15 ff.
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Digitalisierung Nachhaltigkeit Interaktion

Darstellung: Landesverband der Kultur- und Kreativwirtschaft Sachsen e. V.

Dies lasst sich auch anhand sachsischer Kultur- und Kreativunternehmen
nachvollziehen, wie diese kleine Auswahl an Beispielen zeigt:

// Sensape realisiert u.a. immersive Marketingkampagnen mithilfe von Kanstlicher
Intelligenz (KI) und Extended Reality (XR), u.a. fir den Ful3ballverein Paris St.
Germain.

// Thadeus Roth hat sich auf transmediales Storytelling spezialisiert.

// Das Label 33c fertigt Accessoires aus den Resten von Automobilverdecken und
steht damit beispielhaft fur eine Vielzahl an Upcycling- und Recycling-Labels im
Freistaat.

// Strange Designs ist eine Medienagentur mit Fokus auf Inklusion und
Barrierefreiheit, die selbst als Inklusionsunternehmen betrieben wird.

// Trash Galore (Leipzig) fungiert als Dienstleister fur Veranstalter:innen und fuhrt
die zu entsorgenden Materialien (z.B. Messemobiliar und -ausstattung) einer
neuen Nutzung zu.

Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist Innovationspartner fur andere Branchen. Aufgrund
ihrer spezifischen Haltung und Arbeitsweise erdffnen Kreative Losungsraume fur
Unternehmen traditioneller Wirtschaftszweige, die weit uber die klassische
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Vermarktung fertiger Produkte und Dienstleistungen hinausgehen - das haben die oben
genannten Innovationsfelder verdeutlicht. Nachfolgende Beispiele aus Sachsen zeigen,
wie kreativwirtschaftliche Expertise in Produktentwicklungsprozesse eingebunden
werden kann:

// Hoerboard - Die individualisierbaren DJ-Mdbel werden in Kooperation mit einer
Tischlerei in der Region Leipzig hergestellt und weltweit vertrieben, darunter
besonders auf dem amerikanischen Markt.

// ThreeDee, eine im Vergleich zu herkémmlichen Handprothesen um ein
Vielfaches leichtere Prothesenhand, die im 3D-Druck-Verfahren hergestellt wird.
Ergebnis der Kooperation zwischen dem Prothesenwerk stamos+braun und der
auf hochwertigen 3D-Druck spezialisierten Agentur COX3D.

#/ Die Urindurchreiche verbindet Funktionalitat, Nutzer:innenfreundlichkeit und
Diskretion bei der Ubergabe medizinischer Proben in Arztpraxen und im Labor.

Auch die Innovationsstrategie des Freistaates Sachsen wurdigt Kreativitat als
SchlUsselressource in Innovationsprozessen.' Gleichwohl wird das Potenzial
cross-sektoraler Innovationspartnerschaften hierzulande noch zu wenig strategisch
genutzt.

Im Rahmen mehrerer Projekte in Tragerschaft der regionalen Branchenverbande der
Kultur- und Kreativwirtschaft konnten einige dieser Potenziale erfahrbar gemacht
werden.

// Das Projekt PRIME in Tragerschaft von Wir gestalten Dresden e.V. brachte
Unternehmen, Forschungseinrichtungen und Kreativschaffende fur kooperative
Innovationsprozesse zusammen. Eine Auswahl an Ergebnissen ist auf der
Projektseite einsehbar.

// Mit Cross Innovation Made in Saxony demonstrierten die Branchenverbande Wir
gestalten Dresden e.V., Kreatives Chemnitz e.V., Kreatives Erzgebirge e.V. und
Kreatives Leipzig e.V. erstmals die Bandbreite an Kooperationsmaoglichkeiten
zwischen der Kultur- und Kreativwirtschaft und anderen Branchen. Von
Gamification Uber Design-Thinking bis hin zu Improvisationsmethoden wurden

'3 vgl. https://publikationen.sachsen.de/bdb/artikel/35302
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Landesverband der
Kultur- und Kreativwirtschaft
Sachsene. V.

kreative Arbeitspraktiken hinsichtlich ihrer Ubertragbarkeit auf
Unternehmensprozesse demonstriert und teilweise gemeinsam mit Handwerks-
und Industrieunternehmen erprobt. Die Erkenntnisse sind im “Workbook
“CROSS. CREATE. INNOVATE.” zusammengefasst.™

// Im Zuge der Europaischen Kulturhauptstadt Chemnitz 2025 setzt der
Landesverband mit zahlreichen Partnerorganisationen als Bestandteil des
Makers, Business & Arts Flagship Projekts zahlreiche Cross Innovation Formate
um. Unter anderem adaptiert das Projekt die osterreichische Industry meets
makers challenge fur den sachsischen Kontext. Damit erarbeiten
Industrieunternehmen Lésungen fur Herausforderungen mit interdisziplinaren
Teams aus Kreativwirtschaft, Wissenschaft und Makerszene.

BESCHAFTIGUNG

Wenngleich die Kultur- und Kreativwirtschaft sehr kleinteilig strukturiert ist - die
Mehrheit sind Solo-Selbststandige und Kleinstunternehmen - leistet sie einen
relevanten Beitrag zur Beschaftigung in Sachsen.

Zum einen bedingen Inhalte und Praktiken kreativer Arbeit haufig eine Austibung als
Freiberuf oder Gewerbe, z.B. im Kunstmarkt, der Musik- oder Filmwirtschaft. Zum
anderen fuhrt der Wunsch nach Selbstverwirklichung und der Realisierung eigener
Ideen oft dazu, statt einer Festanstellung eher die Grindung des eigenen
Unternehmens anzustreben.

Kreative schaffen sich ihre Arbeitsplatze also in aller Regel selbst. Dabei wird den
Grundungen in der Kultur- und Kreativwirtschaft eine hohere Bestandsfestigkeit
bescheinigt als im bundesdeutschen Branchendurchschnitt.'

4 vgl.
https://crossinnovationsaxony.de/wp-content/uploads/sites/8/2023/07/Cross-Innovation-Made-in-Saxony-Workbook-202
3-Online-Version.pdf

™ vgl.
https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/PDE-Dokumente-Standpunkt/Standpunkt-Nr.-10-K
urzausgabe.pdf, S. 2
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Landesverband der
Kultur- und Kreativwirtschaft
Sachsene. V.

Viele Akteur:innen entscheiden sich bewusst fur die Solo-Selbststandigkeit, also eine
unternehmerische Tatigkeit mit weniger als einer/einem Vollzeitangestellten: In Sachsen
waren es 2020 mehr als 17.000. Im statistischen Vergleich ist dennoch ein zunehmender
Beschaftigungsaufbau zu beobachten. Zwischen 2010 und 2020 wuchs die Zahl
sozialversicherungspflichtig Beschaftigter um rund 11.000 Personen auf knapp 47.000.
Im Vergleich aller Bundeslander belegt die sachsische Kultur- und Kreativwirtschaft als
Arbeitgeber damit den 8. Platz.'

Typisch fur die Branche ist dabei ein moderates, organisches Wachstum: Der
Beschaftigungsaufbau erfolgt oft Uber mehrere Jahre, dafur aber nachhaltig und folgt
vor allem dem Anspruch an qualitatives Wachstum (verbesserte Produkte und
Dienstleistungen, Professionalisierung der unternehmensinternen Prozesse etc.).
Rasante, vorwiegend zahlengetriebene Wachstumsdynamiken, wie sie in der Start
Up-Szene verbreitet sind, bilden in der Kultur- und Kreativwirtschaft eher die
Ausnahme. Grund hierfur ist ihr spezifischer Wertschopfungsprozess: Wahrend sich
klassische Start-Ups durch disruptive Innovationen, hohe Renditeerwartungen,
Internationalisierbarkeit und skalierbare Geschaftsmodelle auszeichnen, bringt die
Kultur- und Kreativwirtschaft vor allem Unikate, Kleinstserien, Erfahrungsguter und
geistiges Eigentum hervor, deren Schépfungs- und Produktionsprozesse sich kaum
standardisieren und auf breite Zielgruppen Ubertragen lassen. Skaleneffekte lassen sich
somit nur bedingt erreichen.

Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft entstehen oft aus informellen Gruppen,
die eher durch persénliche Kontakte und geteilte Interessen gepragt sind, als durch
geschaftliche Ziele. Werte wie Vertrauen, Selbstverwirklichung, ein gemeinsam geteilter
Sinn und Freude an der kollektiven Arbeit sollen auch im wachsenden Unternehmen
erhalten werden, und so finden sich in der Branche vielfach Organisationsformen und
-praktiken, die die Mitarbeitenden als Menschen in den Mittelpunkt stellen.

Damit leben Kreativunternehmen bereits eine Reihe jener Prinzipien, die unter dem
Begriff “New Work” zusammengefasst werden und in jingster Zeit immer popularer
werden.

"¢ vgl. https://publikationen.sachsen.de/bdb/artikel/41516. S. 9
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Landesverband der
Kultur- und Kreativwirtschaft
Sachsene. V.

Variable Arbeitszeitmodelle, Remote-Arbeit, Co-Working, dezentrales Arbeiten in
wechselnden Teams, stets mit einem hohen Mal3 an Selbstorganisation, individueller
Gestaltungsfreiheit und unter Einsatz digitaler Tools sind in der Branche weit verbreitet
- und sie waren es bereits, bevor die Pandemie und der zunehmende Fachkraftemangel
weite Teile von Wirtschaft und Verwaltung zu dieser Flexibilisierung der Arbeit zwang.

Im Wissen um die Bedeutung des ganzen Menschen als wertvolle Ressource fur das
Unternehmen werden in der Branche verstarkt Organisationsmodelle etabliert, die
Mitbestimmung, Teilhabe und Transparenz fur alle Mitarbeiter:innen gewahrleisten.
Soziokratische und holokratische Ansatze sowie die Arbeit in Kollektivstrukturen stellen
attraktive Alternativen zu klassisch-hierarchischen Organisationsformen dar und
starken die Bindung an das Unternehmen.

Stellvertretend fur eine Vielzahl vergleichbarer Unternehmen werden nachfolgend zwei
Vertreter der New Work in der sachsischen Kultur- und Kreativwirtschaft genannt:

// Die Agentur Markenzoo wird als eingetragene Genossenschaft betrieben, um
dem Ziel einer solidarischen und gleichberechtigten unternehmerischen Tatigkeit
Ausdruck zu verleihen.

// Das Kollektiv fur Kommunikationsdesign ungestalt folgt den Prinzipien einer
evolutionaren Organisation, gekennzeichnet durch ein hohes Mal3 an
Selbstorganisation, einem gemeinsam geteilten Sinn der Unternehmung und
Integration der Mitarbeiter:innen als Menschen statt als Funktionstrager:innen.

REGIONALE ENTWICKLUNG

Gerade die wirtschaftliche Transformation der letzten drei Jahrzehnte rickte auch in
Sachsen neue, regionalokonomische Ansatze in den Fokus. So auch jene der ,Creative
Class” und der ,Kreativen Milieus”. Sie stellen Unternehmen der Kultur- und
Kreativwirtschaft als Teil einer neuen, wissensbasierten Okonomie in den Mittelpunkt.

Das Besondere fur die Stadtentwicklung sowie die regionale Wirtschaftsforderung ist
dabei, dass harte und weiche Standortfaktoren - soziale und rdumliche Infrastruktur -
die Entstehung und Auspragung von kreativen Milieus beeinflussen. Dabei wird das
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Kultur- und Kreativwirtschaft
Sachsene. V.

Vorhandensein von Kultur und Kreativen selbst zu einem eigenen Standortfaktor: Es
wirkt sich positiv auf den vorhandenen Unternehmensbestand und potenzielle
Ansiedlungen aus, da die Kreativen ihr Umfeld selbst aktiv mitgestalten. Sie setzen so
unterschiedlichste Impulse fur die Stadt- und Regionalentwicklung.

Neben primaren Effekten wie Steuereinnahmen und Wertschopfung erfolgt auch die
Ansiedlung von komplementaren Nutzungen. Damit einher gehen zumeist ein
Imagegewinn, eine attraktive AuBenwahrnehmung, die Steigerung der
Aufenthaltsqualitat und der Aufbau kooperativer und partizipativer Strukturen in
Stadten und Regionen. Kultur- und Kreativschaffende sind in diesem Sinne nicht nur
Wirtschaftsunternehmen, sondern gestalten ihr Umfeld, ihre Region aktiv mit und
tragen so zu einer positiven Regional- und Standortentwicklung bei.

Steuereinnahmen und Wertschdpfung

Imagegewinn, atrraktive
AuBenwahrnehmung

Strukturaufbau
Kooperativ und parizipativ

Regional- und Standortentwicklung

Darstellung: Landesverband der Kultur- und Kreativwirtschaft Sachsen e. V.

// Das Kuhlhaus in Gorlitz zeigt, dass ausgehend von einer Zwischennutzung auch
grol3e ehemalige Industriegebaude langfristig in tragfahige kultur- und
kreativwirtschaftliche Nutzungsmodelle Uberfuhrt werden kénnen.

/ Am Kulturbahnhof Leisnig hat sich kurz nach Grindung auch eine Gastronomie
angesiedelt.

// Die |IBUG setzt mit zuletzt 10.000 Besucher:innen (FI6ha, 2022) seit vielen Jahren
nicht nur touristische Impulse, sondern gibt auch Anregung fur die
Revitalisierung von Immobilien, vor allem im landlichen Raum.
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Landesverband der
Kultur- und Kreativwirtschaft
Sachsene. V.

// Mit dem Telux-Gelande in WeilRwasser ist in den letzten Jahren ein
Kristallisationskern der Lausitzer Kultur- und Kreativwirtschaft entstanden. Hier
arbeiten nicht nur Kultur- und Kreativschaffende, sondern es finden sich
Veranstaltungsorte, Gastronomie und viele weitere Wirtschaftsunternehmen, die
vom kreativen Image des Ortes profitieren.

// Weitere Beispiele fur den Bestandserhalt und die Denkmalpflege waren der
Buntspeicher Zwonitz und die Alte Spitzenfabrik Grimma.

Stefanie Engler
stefanie.engler@lvkkwsachsen.de
+49 17614268541

Landesverband der Kultur- und Kreativwirtschaft Sachsen e.V.
Kraftwerk Mitte 7

D-01067 Dresden

www.lvkkwsachsen.de

Februar 2025

Uber den Landesverband der Kultur- und Kreativwirtschaft Sachsen e.V.

Der Landesverband (LVKKWS e.V.) ist die Interessenvertretung fur 10.000 Unternehmen
und rund 81.000 Beschaftigte in der Kultur- und Kreativwirtschaft in Sachsen und setzt
sich fur eine nachhaltige Starkung der Branche und ihrer Unternehmen ein. Die
Mitgliedsverbande Kreatives Chemnitz, Wir gestalten Dresden, Kreatives Leipzig,
Kreatives Erzgebirge, Kreativ Kreis Meil3en sowie die Kreative Lausitz tragen die Arbeit
des Verbands.

Das vorliegende Papier verfolgt das Ziel, die wirtschaftliche und gesellschaftliche
Wirkung der Kultur- und Kreativwirtschaft anhand praktischer Beispiele zu vermitteln.
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